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PPO ou Pédagogie Par Objectif
Depuis les nouveaux arrêtés sur la formation en secourisme et notamment l’arrêté du 16 novembre
2011 relatif au PSC1 ou celui du 7 août 2012 relatif au PIC, une nouvelle notion est apparue : celles  des
compétences.  Les annexes 1 de ces mêmes arrêtés définissent les « capacités »  que doit acquérir le par-
ticipant. Ces « capacités », évaluables en formation, se traduisent en Compétences » qui elles, seront
évaluables sur le terrain.

Ce concept de compétence fait référence à une nouvelle pédagogie : l’Approche Par les Compétences.
Qui est déjà effective au sein de divers organismes de formation telle que l’Ecole Nationale Supérieur
des Officiers de Sapeurs-Pompiers.
Une question se pose : cette nouvelle méthode pédagogique va-t-elle remplacer la Pédagogie Par Ob-
jectifs  actuelle? 

1) Historique de la PPO
La PPO est une méthode pédagogique qui fait son apparition en France dans le début des années 70 avant de s’in-
troduire dans le système éducatif  vers 1980.

Tout comme le Taylorisme préconisait une organisation scientifique du travail, la PPO propose une organisation scien-
tifique de l’éducation en optant pour une formulation claire des objectifs à atteindre.

Cette méthode pédagogique a été introduite dans le secourisme au début des années 2000 avec la parution des pre-
mières « Recommandation Pédagogique » conjointement aux « Recommandation technique » de l’AFPS. 
Une méthode pédagogique mise en valeur avec la publication des différents référentiel national de pédagogie appli-
qués aux emplois / activités comme la PAE1 ou la PAE3.

Même si le formateur ou l’organisme de formation gardait la liberté de modifier les séquences en fonction du groupe
des participants, de la situation ou d’autres imprévus, l’équipe pédagogique devait constituer son propre fil conduc-
teur de formation en s’appuyant sur les éléments donnés dans le présent scénario. 

Des documents sont rédigés avec des objectifs qui renvoient à des capacités à acquérir (doit être capable de…) en rap-
port direct avec l’apprenant.
La formation est d’autant plus efficace si l’on définit les conditions de réalisation de ces objectifs accompagnés de cri-
tères de réussites observables.

2) Rappels des notions essentielles de la PPO
Objectif général: Il indique ce que l’apprenant sera capable de faire dans son cadre de travail après avoir suivi la for-
mation.
Objectifs intermédiaires : Ils peuvent être introduits quand l’objectif général est important.
L’objectif spécifique : C’est une démultiplication de l’objectif général de manière à proposer un séquençage de la for-
mation. Trois exigences sont nécessaires afin qu’il soit rédigé correctement :

- Il ne doit comporter qu’un verbe d’action (savoir, savoir faire ou savoir être) de manière à être rédigé de façon ob-
jective et univoque,

- Il faut mentionnant les conditions de réalisation de cet objectif. Se sont les circonstances dans lesquels le comporte-
ment va se manifester. Elles peuvent inclure le temps, le matériel, les supports…

- Il faut définir des critères de réussites de manière à évaluer le résultat. Ils indiquent ce que l’on exige exactement. Ils
définissent les performances minimales exigées.

Des taxonomies ont été construites (c'est-à-dire des classifications) pour aider les formateurs à formuler les objectifs
qui ont ainsi été classés en trois domaines bien distincts :
- Domaine cognitif (les connaissances et leur utilisation : savoir),
- Domaine psychomoteur (les gestes : savoir faire),
- Domaine affectif (l’état d’esprit : savoir être).
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4) Lexique des principaux termes utilisés dans la PPO
• Taxonomie : C’est une classification qui instaure un ordre entre les éléments, elle se veut exhaustive, les classes sont
mutuellement exclusives. Par exemple, la taxonomie de Bloom définit 6 grandes catégories d’objectifs organisées du
plus simple au plus complexe : Connaître (mémoriser), Comprendre (reformuler, reconnaître), Appliquer (pouvoir uti-
liser), Analyser (décomposer en parties, comprendre les relations), Synthétiser (organiser un ensemble cohérent), Eva-
luer (fonder un jugement en fonction de critères).

• Savoirs : Ensemble de connaissances que l’élève maîtrise. Les savoirs relèvent du domaine cognitif.

• Savoir–faire : Le degré d’habilité que l’élève manifeste pour résoudre un problème posé. Un savoir faire peut dési-
gner un acte psychomoteur mais également la maîtrise d’une procédure ou d’une technique.

• Savoir-être : Un comportement, une attitude à prendre dans une situation donnée. On est dans le domaine du socio-
affectif.

• Evaluation prédictive ou diagnostic : L’objectif est de connaître le niveau d’entrée du stagiaire afin de construire son
itinéraire de formation.

• Evaluation formative : Diagnostic en cours de formation, permettant de modifier, adapter l’action en cours ; l’objectif
est de prendre connaissance des progrès du stagiaire et de repérer ses difficultés d’apprentissage pour y remédier.

• Evaluation sommative : Diagnostic permettant de faire le bilan après une période de formation. L’objectif est de faire
un bilan des objectifs que le stagiaire a atteint en vue d’une validation.
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Les points positifs de la PPO

- La formation est organisée autour des capacités que doit ac-
quérir l’apprenant et plus sur les actions que doit mener le for-
mateur.
- Elle représente un guide dans l’action pédagogique et permet
notamment aux formateurs peu expérimentés de conserver une
trame dans la formation.
- La précision des critères d’évaluation permet de réduire l’im-
pact des valeurs subjectives et fournit une base rationnelle à
l’évaluation formative.
- Le message enseigné est plus uniforme d’une formation à l’au-
tre ou d’un formateur à l’autre.

Les points négatifs de la PPO
- Le morcellement des contenus implique la perte d’un point de
vue d’ensemble. Le découpage très analytique entre les objec-
tifs cognitifs, affectifs ou psychomoteurs donne un côté artifi-
ciel à la formation.
- L’apprenant a une place d’exécutant. Il n’a pas l’occasion d’ap-
porter sa contribution à la définition des ses propres objectifs
car la PPO n’a pas ses racines dans le vécu du sujet.
- Le travail intellectuel de l’apprenant est réduit, le travail est
«mâché » car les chemins qui conduisent aux objectifs sont déjà
balisés.
- La formation peut être appauvrie car réduite à une mécanisa-
tion, excluant toutes relations humaines.
- Nous prenons le risque de former des individus capables d’ap-
pliquer des consignes mais incapables de trouver des solutions
à des problèmes posés.
- On a  des participants validés sur des acquis mais qui ne seront
pas forcément compétent dans le domaine enseigné.

Référentiel
Un référentiel définit les compétences attendues pour obtenir un diplôme (référentiel diplôme) ou pour exercer
un métier (référentiel métier). Il fait l’inventaire des capacités requises pour le métier. Le référentiel diplôme défi-
nit les objectifs de formation.
Compétence 
Une compétence est l’aptitude à réaliser une action dans des conditions observables, selon des exigences définies.
Capacité
Manifestation d’aptitudes acquises dans un ou plusieurs domaines. Elle n’est pas mesurable en tant que telle,
mais induit des compétences qui, elles sont évaluables.
Capacité transversale
Aptitude commune aux différents domaines,  exemple s’approprier un message, s’informer.

3) Points positifs et négatifs de la PPO
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