	évaluation de savoir faire du chef de PCS : diriger un PC de site.

	Candidat : 


	Thème de manœuvre :

	Critères
	Indicateurs
	Maîtrise de la fonction
	Exigence minimale de réussite
	Insuffisant
	Très insuffisant

	Prendre  en compte l'opération


	Prendre en compte les renseignements donnés par le COS et rechercher d’autres informations. 
	A une écoute attentive associée à une recherche pertinente d’informations complémentaires.
	
	A une écoute attentive qui lui permet de prendre correctement l’opération en cours.
	
	Son écoute est insuffisante ou a des idées préconçues qui sont incompatibles avec le déroulement.
	
	N’écoute pas les informations données 
	

	
	Faire appliquer les réactions immédiates du CDS/COS (sous réserve que celui-ci les exprime clairement)
	A parfaitement compris les réactions immédiates exprimées par le CDS/COS et les fait mettre en œuvre sans ambigüité.
	
	A compris les réactions immédiates exprimées par le CDS/COS et les fait mettre en œuvre.
	
	Déforme les réactions immédiates ou ne se les fait pas suffisamment préciser.
	
	Ne prend pas en compte les réactions immédiates du CDS/COS
	

	Commander le PC de site

	Distribuer les rôles et coordonner les fonctions du PCS.
	Redistribue éventuellement les rôles en tenant compte des capacités individuelles et s’assure en permanence d’une parfaite coordination entre les fonctions.
	
	Distribue les rôles, s’assure d’une bonne coordination entre les fonctions et réalise des points de situation internes au bon moment.
	
	Ne prend pas en compte ou a des difficultés a prendre en compte une des fonctions ou ne réalise aucun point de situation interne
	
	Ne réagit pas face à une désorganisation manifeste du PCS ou méconnait le travail de chacun ou s’exclue.
	

	
	Garantir le travail des acteurs du PCS. S’assurer de l’utilisation des outils GOC
	Anticipe le travail des acteurs pour leur éviter de commettre des erreurs  et s’assure d’une utilisation parfaite des outils GOC.
	
	Relève et fait corriger les erreurs commises et  S’assure d’une utilisation correcte des outils GOC
	
	Relève sans les faire corriger les erreurs des acteurs du PCS ou l’utilisation des outils GOC est incorrecte
	
	Ne relève pas les erreurs des acteurs du PCS.
	

	
	Tenir physiquement une place stratégique au sein du PCS
	Sa position physique lui permet d’imposer sa présence au sein du PCS et le place en véritable « chef d’orchestre ».
	
	Se tient le plus souvent au bon moment et  à un emplacement stratégique qui lui permet d’intervenir à bon escient.
	
	Oublie fréquemment de reprendre une position stratégique au sein du PCS
	
	Se tient presque uniquement auprès d’une des fonctions ou ne tiens pas du tout sa place de chef PCS.
	

	Proposer différents choix tactiques au COS
	Optimiser l’action de la fonction Anticipation (production et délais) 
	Optimise  le travail de l’anticipation et bénéficie « d’un coup d’avance »
	
	Guide et oriente le travail de l’anticipation pour optimiser la production dans des délais suffisants avec la cinétique de l’opération.
	
	Laisse la fonction anticipation se perdre dans des tâches inutiles ou n’optimise pas sa production.
	
	Ne guide pas  ou n’oriente pas le travail de l’anticipation ou ne prends pas en compte les priorités du COS.
	

	
	Proposer du choix tactique au COS (en prenant en compte la balance enjeux/risques)
	Les propositions faites au COS sont bien dimensionnées et argumentées pour permettre au COS de faire son choix.
	
	Les propositions faites au COS sont réalistes et lui offrent un choix effectif.
	
	Les propositions faites au COS ne lui offrent pas réellement d’alternative ou sont  difficilement réalisables.
	
	Aucune proposition n’est faite au COS ou les propositions sont complètement inadaptées à l’opération.
	


	évaluation de savoir être du chef PCS.

	Candidat : 


	Thème de manœuvre :

	Critères
	Indicateurs
	Maîtrise de la fonction
	Exigence minimale de réussite
	Insuffisant
	Très insuffisant

	Résister à la pression.
	Continuer à agir avec un calme apparent et sans stress malgré la pression subie.
	Maitrise parfaitement la pression et continue à agir calmement sans stress apparent
	
	Réussi à gérer son stress et continue à agir correctement malgré la pression.
	
	Perd partiellement ses moyens ou manifeste un stress évident dans l’action.
	
	Perd complètement ses moyens ou n’agit plus sous la pression ou communique son stress à l’équipe du PCS
	

	Avoir de l’autorité
	Se faire obéir par une attitude adaptée (posture, voix, propos…)
	Possède une autorité naturelle et un charisme qui entraine l’obéissance spontanée.
	
	Possède une bonne attitude dans l’exercice du commandement qui incite à l’obéissance
	
	Attitude ambigüe dans le commandement qui rend difficile l’obéissance.
	
	N’est pas obéi.
	

	Assurer la suppléance du CDS/COS.
	Prendre en compte une autorité ou la presse en l’absence du COS.
	Répond parfaitement aux sollicitations externes (aussi bien que l’aurait fait le COS).
	
	Répond correctement aux sollicitations externes sans placer le COS en porte à faux. 
	
	Répond  aux sollicitations externes en plaçant le COS en porte à faux.
	
	Ne prends pas en compte une autorité ou la presse.
	

	
	Identifier sa part d’initiative (et savoir en rendre compte au COS).
	Identifie et utilise parfaitement son domaine d’action sans jamais prendre le pas sur le COS.
	
	Est capable de prendre des initiatives correspondant au niveau de délégation exprimé par le COS.
	
	Prends des initiatives sortant de son champ de compétence.
	
	Ne prends aucune initiative
	


	Commentaires :







Directeur exercice
            évaluateur
           

	Nom :
	
	
	
	
	Note
	Apte
	Inapte

	Signature :
	
	
	
	
	      /20
	
	


Pour être déclaré apte, il faut que soient cochées exclusivement des cases « Exigence minimale de réussite ou Maîtrise de la fonction ».

La note de 12/20 est attribuée lorsque toutes les cases « Exigence minimale de réussite » sont cochées. Dans ce cas, toute case « Maîtrise de la fonction » rajoute 0,5 points + 2,5 points si toutes les cases « maîtrise de la fonction » sont cochées.
Dès lors qu’une case « insuffisant » est cochée la note obtenue est égale à 11,5 moins 0,5 points par cases « insuffisant » supplémentaires. 

Dès lors qu’une case « très insuffisant » est cochée la note obtenue est égale à 8 moins 0,5 points par cases « très insuffisant » supplémentaires. 

